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LA METHODOLOGIE

eUn barometre de [édition musicale publié a [initiative de trois organisations
professionnelles de ['édition musicale : la CSDEM (Chambre syndicale de ['édition
musicale), la CEMF (Chambre syndicale des éditeurs de musique de France) et 'ULM
(Union des librairies musicales).

e Une édition portant principalement sur les données économiques, financieres et de
gestion pour I'année 2024.

e Un questionnaire articulé autour de cing principales thématiques : caractéristiques
geénérales de [lentreprise, effectifs, résultats financiers, investissements et
financements extérieurs.

oUn panel de 810 sociétés d'édition musicale (représentées par 47 répondants)
composé de majors, de structures indépendantes internationales et de structures
indépendantes francaises.

e Un échantillon représentant 69,3% du montant total des droits Sacem reversés aux
sociétés d'édition musicale en 2024.



LE METIER D’EDITEUR MUSICAL :
01 DEFINITION, CARTOGRAPHIE ET EFFECTIFS

LE METIER D’EDITEUR

L’édition musicale est I'une des composantes de I'industrie musicale et se place tout au long
du processus de la création musicale. Elle coexiste avec la production phonographique et la production
de spectacles vivants, et toutes trois sont interdépendantes : les investissements réalisés par I'éditeur de
musique tendent a favoriser ceux des deux autres poles, dans une dynamique vertueuse.

Les éditeurs de musique sont souvent présents a l'origine de la création des cuvres musicales, en
sont parfois a l'initiative, et ont la charge dans le temps de les exploiter sous toutes les formes
possibles, notamment en synchronisation®. Ils permettent ainsi aux créateurs (auteurs et compositeurs
dont ils sont les principaux partenaires) d'optimiser leur environnement professionnel et de développer leur
carriere en trouvant les partenaires stratégiques nécessaires a leur existence.

Au cours des dernieres années, le role de I'éditeur de musique s’est considérablement élargi. |l
porte & la fois sur le développement de la carriére et la défense des intéréts des auteurs et des compositeurs,
sur le financement de leurs créations, sur la diffusion et I'exploitation commerciale des ceuvres musicales, et
sur la valorisation des ceuvres en France et a l'international.

L’EDITEUR, PARTENAIRE MAJEUR DES AUTEURS ET DES COMPOSITEURS, AUX MULTIPLES MISSIONS

Source : Xerfi, d'aprés CSDEM, CEMF, ULM et presse professionnelle

*Les mots suivis d'un * sont définis au glossaire & la fin de la présentation page 46 8

LA CARTOGRAPHIE DU MARCHE EDITORIAL

Le marché éditorial est réparti sur 3 secteurs : la Pop, le Classique et la Librairie musicale*.

La Pop (85% du chiffre d'affaires des répondants au barometre en 2024) couvre I'ensemble des chansons de
variétés, de rock, de rap, de jazz, d'électro, etc. La librairie musicale (9% du chiffre d'affaires) est spécialisée
dans la production et le développement d'ceuvres destinées aux professionnels de l'audiovisuel et des médias.
Enfin, la musique classique (6% du chiffre d'affaires) tire l'essentiel de ses revenus de la vente de partitions et
de la location de matériel d'orchestre.

Les editeurs de notre échantillon ont géneré un chiffre d’affaires moyen de 8,1 ME en 2024, pour un
chiffre d’affaires médian de 606 k€. D'autre part, 62,5% d’entre eux ont réalisé un chiffre d’affaires
inférieur a 1 ME (dont presque un tiers réalise un chiffre d'affaires inférieur & 250 kE).

Les droits issus de la Sacem déclarés par les majors® représentent 51% des droits totaux répartis aux éditeurs
en 2024, pourcentage en baisse de 2 points par rapport a 2023.

Un marché réparti sur 3 secteurs : Les majors représentent 51% des droits Sacem versés
Pop, Classique et Librairie musicale aux éditeurs

Pop Librairie musicale

6% ] ]
Musique classique

Unité : part en % des droits éditeurs Sacem en valeur
Sources : Sacem / Barométre de I'édition musicale, données 2024

('En 2024, changement de méthodologie : comparaison des droits Sacem
déclarés par BMG, Sony-EMI, Universal et Warner, hors sociétés gérées, rapportés
aux droits Sacem totaux (en 2023, le pourcentage été calculé sur les sociétés
ayant plus de 10 ME de droits Sacem selon les données Sacem).

Unité - part en % du chiffre d'affaires total en valeur
Source : Barométre de I€dition musicale, données 2024

Moins do 25046 | o Lo 33,5%
250 k€ 31ME 29,0% 62,5% des éditeurs réalisent un chiffre
[ 2,0% yoean IS ,
d’affaires inférieur a 1 M€ et représentent
moins de 3% du CA total des répondants
22,0% " . I
TMEa10 ME ’ Unité : part en % du nombre de répondants et du chiffre d'affaires total en
- 15,0% valeur (panel)
Source : Barométre de Iédition musicale, données 2024
15,5%

e e e
0% 20%  40%  60%  80%  100%

Nombre de répondants i Part du CA des répondants

*voir glossaire page 46 9



Le répertoire domestique représente 39%
de I'ensemble des revenus éditoriaux

Reépertoire -1 point
domestique sur un an
39%

Le répertoire domestique génére
63% de la NPS @

Répertoire
domestique -1 point sur
63% un an

Les nouveaux talents représentent 20% des
revenus éditoriaux du répertoire domestique

Talents
confirmés

Nouveaux

. talents
-1 point sur 20%

un an

Les nouveaux talents un cinquieme de la NPS®
du répertoire domestique

Talents
. Nouveaux - gopfirmés
-1 point sur talents

un an 21%

WNPS : marge brute des revenus éditoriaux
Unité : part en %
Source : Barométre de [edition musicale, données 2024

La part des nouveaux talents diminue dans le répertoire domestique

M Nouveaux talents

100% -
90% -
80% -
0% -
60% - 14% 78%
50% -
40% -
30% -

Auteurs confirmés

19% 80%

20% -
0% -

Unité : nombre
Source : Barométre de I€dition musicale, données 2024

Les éditeurs consacrent une part importante de leur activité au développement de leur répertoire
domestique* et des nouveaux talents*, véritable ADN du métier d’éditeur.

La part du répertoire domestique dans I'activité continue de baisser :

« la part du répertoire domestique sétablit a 39% de I'ensemble des revenus éditoriaux en 2024,
reculant d'un point pour la deuxieme année consecutive ;

« laNPS* générée par le répertoire domestique accuse une baisse plus marquée, de 6 points sur un an,
et représente 63% de la NPS totale de 2024.

La part des nouveaux talents dans I'activité reste minoritaire et peine a se développer :

« la part des nouveaux talents dans les revenus du répertoire domestique baisse pour la troisieme
année consécutive et s'établit & 20 % des revenus du répertoire domestique en 2024 contre 26% en
2021 (soit 7,7% des revenus éditoriaux totaux en 2024) ;

Depuis 2021, la part des nouveaux talents dans les revenus totaux des éditeurs a baissé de 19%.
Ceci démontre non seulement la durée et les risques des investissements nécessaires a leur
développement mais souligne aussi la fragilité et 'incertitude de ce modele économique.

*voir glossaire page 46 11



L'EMPLOI DANS LE SECTEUR

LES EFFECTIFS DU PANEL DE REPONDANTS ATTEIGNENT 430 PERSONNES EN 2024
(+6% PAR RAPPORT A 2023)

E%SQ%ﬁectifs des entreprises composant le panel selevaient a 430 personnes en 2024 (contre 405 en
).

Le secteur de I'édition musicale crée des emplois stables : 79% des effectifs bénéficiaient
d’un CDI en 2024.

Les femmes sont Iégerement majoritaires dans la profession (54% des effectifs totaux), une proportion
stable depuis 2022.

Cela dit, la répartition par genre est disparate suivant les départements. Parmi les CDI et CDD, les femmes
occupent majoritairement des postes administratifs : 45% des emplois occupés par des femmes sont dans
les départements Copyright, Royalties, Finance, Juridique et Administratif. Dans ces départements, elles
représentent 63% des effectifs. A linverse, seuls 22% des emplois occupés par des femmes le sont dans les
departements Direction générale et Direction Artistique.

Répartition des effectifs par genre

Hommes
46%

Répartition des effectifs par type de contrat

Répartition des effectifs par fonction

Logistique, vente Copyright, Royalties,
partitions Finance, Juridique et
Administratif

Commercial &
Synchronisation

Autres

. Directim_l .
Autres @ 8% 79% générale & Artistique

-2 pts sur cDl
un an

CDD

(' Dont 11% de contrats d'apprentissage/de professionnalisation, 3% de contrats de stage et 4% de travailleurs non salariés (TNS)
Unité : part en % des effectifs totaux
Source : Barométre de I€dition musicale, données 2024
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REPARTITION DES EFFECTIFS PAR DEPARTEMENT ET PAR GENRE
Femmes : répartition des effectifs

par département
Commercial & Copyright, Royalties,
Synchronisation Finance, Juridique et

Administratif

Direction
générale &
Artistique

12%

Autres

Unité : part en % des effectifs totaux
Source : Barométre de I€dition musicale, données 2024

Hommes : répartition des effectifs
par département

Copyright, Royalties,
Finance, Juridique et

Commercial & 2 ;
Administratif

Synchronisation

Autres

Direction générale &
Artistique

Unité : part en % des effectifs totaux
Source : Barométre de I€dition musicale, données 2024

13



A

REPARTITION DES EFFECTIFS ET DE LA MASSE SALARIALE PAR DEPARTEMENT 7 - r
(ENTREPRISES DE PLUS DE 5 SALARIES)

Afin d'affiner ses analyses, la CSDEM a obtenu, pour la seconde fois, des données detaillées sur les salaires
par genre de la part des entreprises du panel.

Les femmes représentent, comme en 2023, 54% des effectifs et 44% de la masse salariale totale.

effectifs et de la masse salariale par département. Celle-ci révele que :

] o
1 .
Nous avons effectué, pour la premiere fois en 2024, I'analyse comparative de la répartition par genre des \ . = -5 vy o7
-
p
« (dans les départements Direction générale et Artistique, les femmes représentent 42% des effectifs et @

26% de la masse salariale ;

dans les départements Commercial et Synchronisation, elles totalisent 43% des effectifs et 40% de la | \ E‘_ o 4
masse salariale ; =% -

« 4 linverse, dans les départements Copyright, Royalties, Finance, Juridique et Administratif, elles ! ?
constituent la majorité des effectifs et de la masse salariale, respectivement 63% et 68%. |

|

Ces déséquilibres de la masse salariale entre les femmes et les hommes peuvent notamment étre attribués a n R R | i
la nature des postes occupes au sein des departements, a l'anciennete et 4 la taille de I'entreprise. il Bae l“
| |

Copyright, Royalties, f 1 | :)
Finance, Juridique et ol |
Administratif

Direction, département Département Commercial,
Artistique Synchronisation

—

§ [T

1

1
p— |
—

ik

Femmes
B Hommes

Effectifs  Masse salariale Fffectifs  Masse salariale Effectifs ~ Masse salariale

Unité - part en % par genre pour les effectifs et la masse salariale pour chaque département
Source : Barométre de I€dition musicale, données 2024
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Le marché éditorial frangais a atteint 597 ME en 2024, un montant en hausse de 6%, apres la

LE MARCHE EDITORIAL FRANQMS progression record de 20% en 2023 due a la reprise post-crise sanitaire. Pour la premigre fois, les

allocations sur les droits digitaux non-repartis aux éditeurs francais du fait des licences multi-territoriales
(allocations sur les droits digitaux)™ ont été intégrees dans les chiffres du marché éditorial.

L’analyse des différents segments du marché met en évidence des évolutions contrastées :

. les répartitions Sacem aux éditeurs (gestion collective), aprés une hausse tres significative en 2023
(+21%), affichent de nouveau une progression (+9%) générée notamment par la croissance des droits

100 digitaux et des droits spectacle et sonorisation™ ainsi que par le paiement d'un excedent de gestion en
2024 Hors excedent de gestion, la croissance des droits Sacem est de 5% en 2024 par rapport a 2023 ;
600
o0 . les allocations sur les droits digitaux progressent de 13% sur un an, pour sétablir a 61 M€ ;
. les droits de synchronisation, provenant du placement des ceuvres musicales dans des campagnes
400 - publicitaires, des films et des séries TV, ont enregistré une croissance de 2% ;
300 - « les droits étrangers/droits export, correspondant aux revenus du répertoire domestique a I'étranger
200 collectés par les sous-editeurs™ hors de France, ont été quasi-stables ;
. les autres droits, composeés principalement des droits de licences graphiques, des commissions de
100 1 gestion™®, des droits voisins sur les masters et des autres revenus non-éditoriaux poursuivent leur
0 croissance, avec +10% en 2024 ;
2020 2021 2022 2023 2024 . les revenus spécifiques 2 la musique classique, composés des ventes de partitions, des locations
de matériel d'orchestre, des droits de reprographie SEAM et des grands droits, inversent la tendance et
chutent de 9%.

Evolution sur 1 an

. T TTEEEEEEEEEEES N
To,ts.l m@rfl.m 1 dont allocations sur les droits | . .dont IR @-
éditorial : 1 digitaux multi-territoriaux : spécifiques classique ©:
+6% " +13% ) -9%
dont droits dont répartitions
étrangers : Sacem :
stables +9%

Unité : million d'euros
Sources : Barométre de I'édition musicale et Sacem, données 2024
Nouveauté 2024 : ajout des allocations sur les droits digitaux non-répartis aux éditeurs du fait des licences multi-territoriales. Historique retraite.

' Principalement droits de licences graphiques, commissions de gestion et droits voisins sur les masters
@Pour les ventes de partitions : changement du calcul de représentativité des répondants en 2023 et prise en compte pour la SEAM du total des
répartitions plutot que le déclaré corrigé. Les données 2019-2022 ont été retraitées.

16 *voir glossaire page 46 17



LA COMPOSITION DU MARCHE EDITORIAL FRANCAIS EN 2024

LA GESTION COLLECTIVE REPRESENTE 56% DU MARCHE EDITORIAL FRANGAIS ET LA GESTION
DIRECTE EST PRINCIPALEMENT COMPOSEE DE LA SYNCHRONISATION, DE LEXPORT ET DES
ALLOCATIONS SUR LES DROITS DIGITAUX

Droits de synchronisation
(en France)

Droits étrangers

Répartitions Sacem

Revenus spécifiques
musique classique

3%

Autres droits ®

\ /7
v 10% -
\ . s
‘\ _ -~ Allocations multi-territoriales
sur les droits digitaux

' Principalement droits de licences graphiques, commissions de gestion et droits voisins sur les masters

Unité - part en % du marché éditorial total en valeur
Sources : Barométre de I'édition musicale et Sacem, données 2024

Lintégration des allocations sur les droits digitaux non-répartis aux éditeurs francais dans le Barometre
redessine la structure du marché éditorial.

La gestion collective opérée par la Sacem porte sur les droits mécaniques (exploitation phonographique
et vidéographique, copie privée*, étranger), les droits d’exécution publique (spectacle vivant, radio,
telévision, diffusion dans les lieux publics, étranger) et les droits digitaux (streaming, téléchargement,
sonneries mobiles). Celle-ci reste le premier segment du marché, avec 56% en 2024.

Parmi la gestion directe, les droits de synchronisation et les droits exports sont les deux segments les
plus importants avec respectivement 14% et 13% en 2024.

Les allocations sur les droits digitaux représentent 10% du marché éditorial, part en légere
Croissance sur un an.

Les revenus spécifiques a la musique classique et les autres droits restent stables.

18

B/ GESTION COLLECTIVE, LES TENDANCES

LES DROITS REPARTIS PAR LA SACEM AUX‘EDITEURS AUGMENTENT EN 2024,
TOUT COMME LES DROITS REPARTIS A TOUS LES AYANTS DROIT®

Droits répartis par la Sacem aux éditeurs Droits répartis par la Sacem a tous les ayants droit

500 1508
1500 134 __—
400
335 Q
307 958 1048 ‘
300 - 8 : 1000 -
200 -
500 -
100 -
0. 45 49 I 0 B 110 . .
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Evolution sur 1an Evolution sur 1an

Total répartitions Total répartitions
aux éditeurs : Sacem :
+9% +10%

Pour les deux graphiques :

dont droits
mécaniques :
-17%

dont droits
mécaniques :
-10%

Unité : million d'euros / Source : Sacem, données 2024

(' s ayants droit comprennent les mandats digitaux, les auteurs-compositeurs et les organisations de gestion collective étrangtres
@ Excédent de gestion de 14 ME, zone non mise & I'échelle
WExcédent de gestion de 37 ME, zone non mise a I'échelle
# Hors excédent de gestion

Les droits répartis par la Sacem aux éditeurs frangais ont augmenté en 2024 (+9% sur un an),
légerement moins que ceux répartis a I'ensemble des ayants droit (+10%).

De méme, les droits digitaux dans les répartitions générales redistribuées aux éditeurs francais progressent
légerement moins vite (+17%) que dans le total des redistributions a tous les ayants droit (+19%).
En 2024, les droits numériques représentent 21% des droits répartis par la Sacem aux éditeurs
frangais contre 40% des droits répartis a I'ensemble des ayants droit : auteurs, compositeurs,
editeurs etrangers, societes étrangeres faisant l'objet de licences specifiques multi-territoriales™.

Ces accords multi-territoriaux se traduisent par :

« lacollecte par la Sacem des droits digitaux des répertoires concernés par ces accords, sur plusieurs
territoires ;

« lereversement hors de France des droits digitaux collectés par la Sacem, sur les exploitations francaises
d'ceuvres étrangeres, qui chappent ainsi a la majorité des editeurs francais.

En 2024, la Sacem a distribué un excédent de gestion sélevant & 37 ME & tous les ayants droit, dont 14 M€
pour les editeurs. Les statuts de la Sacem limitant le solde du compte de gestion & 5% des charges de
l'année, les frais de gestion trop prélevés au titre de I'année 2023 ont été répartis en 2024 en tant que droit
d'exécution publique. Nous avons isolé ce montant dans notre analyse.

*voir glossaire page 46 19



L’EVOLUTION DES DROITS D’EXECUTION PUBLIQUE

Les droits d’exécution publique® représentent 63% des droits Sacem versés aux éditeurs en 2024.
Leur montant a augmenté de 4% cette méme année par rapport a 2023 et atteint 210 ME.

Le niveau des droits d'exécution publique dépasse désormais largement celui de 2020 : il est supérieur
de 20%.

En 2024, la croissance des droits d'exécution publique est principalement portée par le segment de la
sonorisation (diffusion de la musique dans les etablissements recevant du public) (+7%) ainsi que par celui
du spectacle (+14%), tandis que les droits issus de la radio affichent une baisse de 3% et que les droits
issus de la télévision restent stables en 2024 par rapport a 2023.

WY compris les DRM, hors droits digitaux, et hors excédent de gestion, of. Glossaire

LES DROITS D’EXECUTION PUBLIQUE PROGRESSENT DE 4% EN 2024, PORTES PAR LES SEGMENTS DU
SPECTACLE ET DE LA SONORISATION

240

z_m____.’——-"z!n
270 4

175

180

150

120

90

60

30

2020 2021

Evolution sur 1an

Total droits d’exécution
publique :
+1%
dont télévision :
stables

NB : données hors droits digitaux et excédent de gestion
Unité : million d'euros
Source : Sacem, données 2024
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L’EVOLUTION DES DROITS MECANIQUES

LES DROITS MECANIQUES DIMINUENT EN 2024

ou

50

49
45 45 il
M

40 -

30 -

20

10 -

0 1 T T T

2020 2021 2022 2023 2024

Evolution sur 1an

Total droits mécaniques :
-10%
dont phono / vidéo :
-8%

NB : données hors droits digitaux
Unité : million d'euros
Source : Sacem, données 2024

Les droits mécaniques (hors droits digitaux), soit 41 M€, représentent 12% des droits Sacem verses aux
editeurs en 2024 et diminuent de 10% par rapport a 2023 notamment du fait de la baisse d'activité sur
la copie privée ainsi que sur ceux de I'exploitation phonographique et vidéographique.

Le niveau des droits mécaniques en 2024 est inférieur de 9% a celui de 2020.

La copie privée, qui représente en 2024 63% des droits mécaniques (hors droits digitaux) et 8% des droits
Sacem versés aux éditeurs, baisse de 13% sur un an,

21



LA REPARTITION DES DROITS SACEM AUX EDITEURS PAR FAMILLE

LE POIDS DU DIGITAL, DE LA SONORISATION ET DU SPECTACLE DANS LES DROITS EDITEURS SACEM
PROGRESSE, AU DETRIMENT PRINCIPALEMENT DE LA TELEVISION ET DE LA COPIE PRIVEE

Spectacle

11%
Télévision

Sonorisation

Radio 1% Cinéma

8% L,
Phono/vidéo Copie privée

Droits étrangers

Droits digitaux Excédent de
gestion Sacem

Unité : part en % des droits éditeurs Sacem en valeur
Source : Sacem, données 2024

EVOLUTION DES DROITS SACEM ENTRE 2020 ET 2024 (EN M€)

90

* 83
o N —e—Télévision
70 10 —e—Digital / Online
60 —e—Sonorisation
50 Spectacle

47
—eo—Radio
—e—(opie Privée
30 -

e 2 —o— Etranger
20

— o o 14 —o—Phono/Vidéo
10 o 1 Cinéma
4
0 o Excédent de gestion
2020 2021 2022 2023 2024

NB : données hors excédent de gestion
Unité : million d'euros
Source : Sacem, données 2024
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L’EVOLUTION DES DROITS SACEM PAR FAMILLE DEPUIS 2020

Le montant des droits répartis par la Sacem aux éditeurs frangais atteint un nouveau record en
2024 3 335 ME (+9,2% par rapport a 2023, et +37% par rapport a 2020).

Plusieurs évolutions selon les familles de droits :

« les droits digitaux ont poursuivi leur croissance (+17% en 2024, apres +42% en 2023 et +16% en
2022). Leur montant a triplé entre 2020 et 2024, pour atteindre 70 M€, soit presque 21% du total des
droits Sacem versés aux éditeurs frangais ;

. les droits issus des spectacles sont supérieurs de 58% a ceux de 2020, et ceux de la sonarisation
enregistrent une hausse de 1/% entre ces mémes années ;

« lesdroitsissus de la télévision restent stables en 2024, en progression de 9% par rapport a 2020 ;

« laradio enregistre cependant une baisse de 3% en 2024, ramenant sa progression depuis 2020 a+12%;

« les droits étrangers ont progressé de 44% entre 2020 et 2024, pour sétablir a 13 ME ;

« le cinéma progresse de 4% sur un an mais uniquement de 2% depuis 2020 ;

« alinverse, la copie privée perd 13% en 2024, en recul de 4% par rapport a 2020 ;

« les droits issus du segment phono/vidéo baissent de 11% sur un an et sont inférieurs de 22% par
rapport 8 2020 ;

« ¢en2024, la Sacem a versé 14 M€ d’excédent de gestion aux éditeurs.

C/ FOCUS SUR LES DROITS DIGITAUX

Les droits digitaux totaux collectés se sont élevés a 153 ME en 2024, dont 92 ME pergus par les
editeurs francais et 61 ME d'allocations multi-territoriales.

En incluant les allocations multi-territoriales non-réparties aux éditeurs francais, les droits digitaux ont
représenté 26% du marché et ont progressé de 18% par rapport a 2023. Hors allocations, ils ont
représenté 1/% du marché éditorial et ont progresse de 21% en 2024. Cette hausse provient
principalement de la Fro ression SVOD™ (+39%) due notamment a la plus grande régularité et a l'accelération
des repartitions par la Sacem des sommes encaissées en provenance des plateformes. La faible croissance
du gtor%agming audio™ en 2024 s'explique principalement par l'accélération des répartitions du principal DSP
en .

Pour mémoire, les droits digitaux comprennent :

« les exploitations en France du répertoire domestique pour e streaming audio (ainsi que du répertoire
international pour la SVOD) versés par la Sacem ;

« les exploitations a I'étranger du répertoire domestique (revenus recus des sous-éditeurs et/ou de la
Sacem) ;

« les exploitations en France du répertoire étranger qui, du fait des licences multi-territoriales (via les
mandats) echappent aux éditeurs francais et font I'objet d'allocations dans les comptes consolidés des
majors et de certains indépendants internationaux.

Territoire d’exploitation

Répertoire En France Hors de France ’

. Sacem
Domestique Sacem o
Sous-éditeurs

International Mandants N/A
*voir glossaire page 46 23



L’EVOLUTION DES DROITS DIGITAUX

LES DROITS DIGITAUX ATTEIGNENT 153 M€ EN 2024 (18% DE HAUSSE PAR RAPPORT A 2023) ET REPRESENTENT
26% DU MARCHE TOTAL.
LES DROITS DIGITAUX PERGUS PAR LES EDITEURS FRANGAIS EN 2024 S'ELEVENT A 92 M€, EN HAUSSE DE 22% PAR
RAPPORT A 2023. UNE PARTIE SIGNIFICATIVE DES DROITS DIGITAUX ECHAPPE AUX EDITEURS FRANGAIS DU FAIT
DES LICENCES MULTI-TERRITORIALES, ESTIMEES A 61 M€.

180 : .
Evolution sur 1an
160 Total droits digitaux :
+18%
% - -
’ Y
|Allocations multi-territoriales |
120 1sur les droits digitaux : +13% |
N e e - d
100
80

60 i

I 28 : " ! i i
I M
40 ' : . dont stref;no;:g audio
17
n N N B
12 18 22
0 1 1 -1 1 o

2020 2021 2022 2023 2024

Unité : million d’euros
Droits digitaux Sacem = SVOD + streaming audio + téléchargements Source : Barométre de [€dition musicale
Unité : million d'suros et Sacem, données 2024
Sources : Barometre de I€dition musicale et Sacem, données 2024

Le poids des droits digitaux a significativement progressé au cours des derniéres années (+165%
depuis 2020). Pour autant, il ne représente encore que 26% du marché editorial francais en 2024, soit
153 ME (et 17% du marché éditorial francais en 2024 en excluant les allocations sur les droits digitaux
non-répartis aux éditeurs francais).

A titre de comparaison, pour les producteurs phonographiques, les ventes numeériques Sélevent a 674 ME et
représentent 65% dumarche du disque en 2024. Ainsi, la transition des revenus issus des droits physiques vers
les droits digitaux reste en retard sur le marché de '6dition par rapport a celle observée chez les producteurs
phonographiques, en raison :

. (e lafragmentation des répertoires, effet des licences multi-territoriales (accords multi-territoriaux) ;

. desregles de gestion spécifiques propres aux exploitations en ligne (onling), nécessitant notamment
la mise en place de la documentation de 'euvre au démarrage de I'exploitation ;

« du décalage dans le temps engendré par la gestion collective pour la perception et la répartition
des droits.

24

Par ailleurs, les droits digitaux en provenance des réseaux sociaux tels que Facebook, Instagram, TikTok, etc.,
restent tres faibles, voire quasi inexistants du fait de la difficulté d'exploitation des données de diffusion par
la Sacem.

Malgré 'amélioration des performances de la Sacem pour traiter les droits digitaux, de fortes disparités
continuent d’exister entre les chiffres au niveau macro-économique et leur traduction au niveau
micro-économique pour les éditeurs. La possibilité de déposer les ceuvres domestiques a la Sacem par
fichier CWR™ est une piste d'amélioration pour optimiser notamment la rémunération des droits digitaux aux
editeurs francais.

LA REPARTITION DES DROITS DIGITAUX PAR CATEGORIE EN 2024

SVOD (Sacem)

+3 pts sur un an

Streaming (Sacem)
-3 pts sur un an

24%

Téléchargements
\ 1% \ \10/0 pour mobiles et de fichiers

\ musicaux (Sacem)
Allocations multi-territoriales stable sur un an
sur les droits digitaux
-2 pts sur un an ~
Droits étrangers (regus

des sous-éditeurs)
+2 pts sur un an

Unité : part en % du montant des droits digitaux, hors allocations multi-territoriales sur les droits digitaux
Sources : Barométre de I€dition musicale et Sacem, données 2024

*voir glossaire page 46 25



D/ GESTION DIRECTE : LE CAS DE LA SYNCHRONISATION

Les revenus de synchronisation ont augmenté de 3% en 2024, pour s'établir a 105 ME. Leur montant
est plus élevé de 31% par rapport a 2020.

Cette hausse provient de la croissance des droits de synchronisation sur le marché frangais en 2024
(+2%), et droits issus de I'export (+2%).

LES DROITS DE SYNCHRONISATION POURSUIVENT LEUR HAUSSE

120

102 105
100 s i Répartition du marché de
80 la synchronisation en France

80

60

40 Synchronisation

éditoriale
[]
2 10%
0

2020 2021 2022 2023 2024

Evolution sur 1an

Total droits de synchronisation dont étranger :
(éditoriale) : +3% +2%
dont France :
+2%

Unité : million d'euros / Sources : Barometre de I'édition musicale et Sacem, données 2024

Unité : part en % du marché
Sources : SNEP, Sacem et
Barometre de I'édition musicale, données 2024

Les droits de synchronisation représentent 14% du marché éditorial frangais en 2024, soit la
premiere source de revenus de la profession en gestion individuelle, devant les droits étrangers.

Notons par ailleurs que les editeurs détiennent une part prépondérante du marché de la synchronisation par
rapport aux producteurs phonographiques, I'euvre musicale faisant l'objet d'une licence éditoriale méme dans
le cas de ré-enregistrements (adaptations locales, covers).

Les éditeurs collectent les revenus aupres de leurs clients puis reversent aux auteurs la part leur revenant.
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E/ UEDITION A LINTERNATIONAL : LES DROITS ETRANGERS

LES DROITS ETRANGERS RESTENT STABLES EN 2024,
ET MAINTIENNENT UN NIVEAU SUPERIEUR DE 30% A CELUI DE 2020

18 78 Evolution sur 1an
80
Total droits étrangers :
;
60
40 - 2 dont droits digitaux :
9 " 16 +16%
20 -
-22%
Unité - million d’euros
0 - Source : Baromeétre de 'édition musicale
! ! ! (données hors Sacem), données 2024
2020 2021 2022 2023 2024

Répartition des droits étrangers
par type d’euvre

Classique

2%

Librairie
musicale
23%

Unité : part en % des droits étrangers en valeur
Source : Barométre de I€dition musicale, données 2024

Les droits étrangers (perception directe en provenance des sous-
editeurs, hors droits Sacem), correspondant principalement a des
exploitations de 2022, restent stables en 2024, pour sétablir a
18ME.

Les droits mécaniques perdent un cinquieme de leur valeur,
tandis que les droits d'exécution publique baissent de 5% sur un an.
Les droits de synchronisation restent quasi-stables (-1%). Les droits
digitaux croissent de 16%. Les autres droits doublent presque (+82%),
mais ils représentent encore un montant tres réduit.

La pop a concentré 75% des droits étrangers totaux en 2024 (-1 point
sur un an), loin devant la librairie musicale (23%, +2 points) et la
musique classigue (2%, -1 point).

L'exploitation a I'étranger des catalogues reste une activité primordiale
pour la librairie musicale.
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0 LES EVOLUTIONS AU SEIN DE L'EDITION

PEDAGOGIQUE ET DE MUSIQUE CLASSIQUE

Le marché du classique et de la pédagogie reflue a 27 ME en 2024, soit une baisse de -1,5% :

les ventes de partitions et méthodes restent stables a 9,/ M€, en s'inscrivant dans [a tendance & la
baisse réguliere des ventes depuis 10 ans ;

les droits SEAM chutent de 15,5%, la hausse de la percelption reprographie (0,2 M€) ne
compensant pas la chute de la Copie Privée toujours aussi volatile (-1,2 ME) ;

les grands droits enregistrent une baisse d'un quart de leurs revenus, se rapprochant du niveau pré-
Covid, il y a donc eu moins de représentations scéniques d'ceuvres protégees ;

les droits Sacem baissent de 21% ;
la location de partitions pour les orchestres limite la baisse a 2,5% sur un an.

L'année est marquée par une forte baisse des droits (Sacem, Grands Droits et SEAM). La baisse de budget
des orchestres frangais va continuer a impacter fortement les droits Sacem avec le risque de réduire la part
des ceuvres protégees et de la création. Celle-ci est également fragilisee par l'instabilité du budget de l'aide a
'édition contemporaine du Centre national de la musique (CNM) (-30% en 2025).

UN MARCHE EN NETTE BAISSE EN 2024

35

30 284 29,1

%9
255

249
25

20

15

10

2020 2021 2022 2023 2024

Evolution sur 1an

Total revenus musique dont autres droits O : dont grands droits : dont droits de reprographie et
classique : -7,5% stable -24.5% copie privée SEAM : -15,5%
dont location de partitions pour dont ventes de partitions : dont droits Sacem :
les orchestres : -2,5% -0,5% -21%

U Droits de synchronisation, droits étrangers, commissions de gestion, licences graphiques, autres droits éditoriaux, droits voisins, autres revenus non-éditoriaux
Unité - million d'euros / Sources : Baromeétre de I'édition musicale et Sacem, données 2024
@ Pour les ventes de partitions : changement du calcul de représentativité des répondants a partir de 2023 et prise en compte pour la SEAM du total des répartitions pluttt
que le déclaré corrigé. Les donndes 2019-2022 ont été retraitées.
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LA REPARTITION DES REVENUS DE LEDITION PEDAGOGIQUE
ET DE MUSIQUE CLASSIQUE

L'activité de I'édition pédagogique et de musique classique se divise en 3 pdles :

graphique, location et autres droits

Location et grands droits :
Graphique et SEAM : 5,8 M€ (-0,6 ME)
14,2 M€

(-1,1 M€)

Autres droits (Sacem,

synchronisation, etc.) :
6,8 M€

(-1,5 M€)

Unité : part en % du marché en valeur
Sources : Barométre de I€dition musicale et Sacem, données 2024

FOCUS SUR LES REVENUS GRAPHIQUES CLASSIQUES,
SOIT 14,2 M€ EN 2024

Les droits SEAM (photocopie et copie privée) représentent
moins du tiers de l'activité graphique

Droits de reprographie
SEAM : 4,4 M€ (-0,9 M€)

Ventes de partitions :
9,7 ME

1%
Licences graphiques :
0,1 M€ (-0,2 M€)

Unité : part en % de l'activité « Graphique et SEAM » en valeur
Sources : Barométre de I'édition musicale et Sacem, données 2024
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FOCUS SUR LES VENTES DE PARTITIONS DU CLASSIQUE

Répartition des ventes de partitions par type

Ouvrages d’enseignement
(formation musicale, méthode)

69,3%

Euvres
instrumentales

30.1%

Unité : part en % du nombre d'exemplaires
Source : Baromeétre de Iédition musicale, données 2024

La part des ouvrages d'enseignement augmente de 2,9% en nombre donc au moins du double en valeur,

traduisant la baisse forte et continue du marché de la partition.

Répartition géographique des ventes de partitions

France
81.5%

Unité - part en % de l'activité « Ventes de partitions » en valeur
Source : Barométre de [édition musicale, données 2024

L'export représente une faible part des ventes (la pedagogie s'exportant moins) mais reste stable sur un an.
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0 LES EVOLUTIONS AU SEIN DE LA
LIBRAIRIE MUSICALE

LE MARCHE DE LA LIBRAIRIE MUSICALE CROIT MODEREMENT EN 2024 (+4%)

60

50 416

2020 2021 2022 2023 2024

Evolution sur 1an

Total droits librairie dont autres droits ¥ : dont droits étrangers : dont droits de synchronisation :
musicale : +4% -14% +2% stables
dont droits digitaux : dont droits d’exécution dont droits mécaniques :
+25% publique : +11% +10%

' Commissions de gestion, droits voisins (master, etc.), autres droits éditoriaux, autres revenus non-éditoriaux
Unité : million d’euros
Sources : Barometre de [€dition musicale et Sacem, données 2024 / Retraitement droits de synchronisation et droits étrangers en 2023.

Le marché de la librairie musicale reste quasi-stable en 2024, a 47,6 ME, en hausse de 4% par rapport
a2023.

Ce ralentissement s'explique par la quasi-stabilité des droits étrangers (+2%, aprés une hausse de 20%
en 2023), qui représentent 34% du marché et la stabilité des droits de synchronisation (12% du marche).
Les droits d’exécution publique recus de la Sacem (principalement des droits issus des diffusions TV),
progressent de 11% sur un an, et représentent 30% du marché de la librairie musicale.

Les droits digitaux progressent fortement (+25%), mais comptent pour moins de 6% du marché. De
méme, les droits mécaniques, tres fluctuants, affichent une croissance de 10% sur un an.

A inverse, les autres droits (intégrant les droits voisins requs de la SCPP et de la SPPF) enregistrent une
diminution de 14% sur un an malgré une hausse de 38% par rapport a 2020.
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0 5 LIMPLICATION DES EDITEURS DANS LE DEVELOPPEMENT
DE LA CREATION, LA GESTION DES EUVRES ET DES CONTRATS

LES CHIFFRES CLES SUR LES (EUVRES

Variation Variation
2023-2024 2020-2024
E:I:rf]:l:g ::SII d'eeuvres éditées (ceuvres locales et étrangeres +9.5% +17,5%
Nombre d’eeuvres locales éditées +3,5% +38%
eR:r‘;?lngl:z feds't:.m:;m?} généré par chaque ceuvre (ceuvres locales et 4% +299
Revenu éditorial moyen généré par chaque ceuvre locale -1% 1%

Source : Barométre de [€dition musicale, données 2020, 2023 et 2024

FOCUS SUR LES CEUVRES LOCALES EDITEES

Nombre d’ceuvres locales existantes Revenu éditorial moyen par eceuvre locale

1100000 150
1000 000 978 298 140
946 589 132 133 132
900000 956 437 130 125
800 642 120
800 000 m
707 915 110
700 000
100
600 000 %
500 000 80
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 202 203" 20%

Source : Barométre de [edition musicale, données 2024 / O Donnée corrigée 2023

Le nombre total d’ceuvres éditées est en progression constante depuis les 5 dernieres années
(+17,5% par rapport a 2020). En particulier, 2024 enregistre une hausse de 9,5% par rapport a 2023
pour atteindre 12,7 millions d'ceuvres. Cette croissance tendancielle se reflete également sur les
ceuvres locales, y compris en 2024 dont le nombre progresse de +3,5% en 2024 par rapport 4 2023, et
+38% par rapport a 2019).

Le revenu éditorial moyen par eeuvre a diminué de 4% sur un an pour l'ensemble des ceuvres (francaises
et étrangeres confondues) et s'eleve a 28€ pour 2024 retrouvant désormais son niveau de 2020. Pour les
euvres locales, le revenu editorial moyen a diminué de 1% et s’éleve a 132€, et reste donc stable par
rapport 4 2020.
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L’EVOLUTION DES CONTRATS DE PREFERENCE

AUGMENTATION DE 7% DU NOMBRE DE CONTRATS DE PREFERENCE* EN COURS EN 2024, GRACE A LA
REPRISE DES SIGNATURES DES NOUVEAUX TALENTS

2000

1390 1336

308
Contrats en cours
1000 au 31 décembre
Auteurs confirmés
Contrats en cours
au 31 décembre
50 1082 Nouveaux talents
324 304
2 187 21 150 op Unité : nombre
OF o8 Source : Barométre de Iédition musicale, données 2024
" " ™ ¢f, Glossaire
0

2020 2021 2022 2023 2024

o

Reépartition des talents dans les contrats de préférence
en cours en 2024

Auteurs
confirmés

23%

17%
Nouveaux +8 pts
talents sur un an

Répartition des talents dans les contrats de préférence
signés dans I'année

Auteurs
confirmés

+18 pts
sur un an

*voir glossaire page 46 33



LES GENRES RAP, HIP-HOP ET R&B, ROCK ET ELECTRO PORTENT LA CROISSANCE DU NOMBRE DE
CONTRATS DE PREFERENCE ENTRE 2023 ET 2024

Focus sur les contrats de préférence en cours
au 31 décembre

Pop 448 433 424

Rock 88 68 19
Rap, Hip-Hop, R&B 628 622 678
World 28 26 28
Classique 14 18 23
Jazz 29 23 21

Electro/EDM 138 130 166
Musique de films et séries TV 16 14 15
Librairie musicale 1 2 1

Total 1390 1336
dont nouveaux talents 1082 924
Les nouveaux talents ont représenté 77% des

contrats de préférence™ en cours en 2024
(+8 points sur un an)

Le nombre de contrats de préférence* s’est établi a 1435 a fin décembre 2024, en hausse de 7%
par rapport a 2023. Cette évolution sexplique par la croissance de l'activité des genres Rap, Hip-Hop et
R&B (+9%), Rock (+16%) et Electro (+28%).

Le genre Rap, Hip-Hop et R&B reste prédominant avec 47% du total des contrats de préférence en cours au
31 décembre 2024.

Les éditeurs accordent une place majoritaire aux nouveaux talents, avec 7/% des contrats de
préférence en cours fin 2024. La part des nouveaux talents se redresse (+8 points) et retrouve son niveau
de 2022. De méme, la part des nouveaux talents dans les contrats nouveaux signés dans I'année s'accroft
nettement sur un an (+18 points, avec 72%, contre 54% en 2023).

*voir glossaire page 46 34

’EVOLUTION DES CONTRATS EDITORIAUX

HAUSSE DE 7% DU NOMBRE DE CONTRATS EDITORIAUX EN 2024, GRACE A LA HAUSSE DU NOMBRE DES
CONTRATS DE GESTION/ADMINISTRATION ET DES CONTRATS DE PREFERENCE

6000

4 967

5000 4 652
4230

5%

4% 1%

4% 1%

4000
10% 19%
7%

13%

3000 7%

2000 34% 32% 30%

1000
1390 339 1336 299 1435 599,

2022 2023 2024

Unité : nombre / Source : Barometre de ['édition musicale, données 2024

Evolution sur 1an

Total des contrats éditoriaux : Contrats de coédition générale : Contrats de gestion/admin. :
+1% +10% +16%
Contrats de préférence :
+1%

Le nombre de contrats éditoriaux s’est établi a 4 967 a fin décembre 2024 (y compris les contrats
de préférence), en hausse de 7% par rapport a 2023.

Outre l'augmentation des contrats de préférence, la progression du nombre total de contrats éditoriaux est

majoritairement due a I'accélération de la croissance des contrats de gestion/administration (+16% par
rapport 8 2023, +76% par rapport a 2022) ainsi qu'a la hausse des contrats de coédition générale (+10%).
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0 6 LES INVESTISSEMENTS VIA LES AVANCES
L'EVOLUTION DES INVESTISSEMENTS VIA LES AVANCES

Entant que partenaires des auteurs et compositeurs, les éditeurs jouent un role primordial dans le préfinancement
de leur création. Avec une hausse des avances™ versées en 2024 (+11%) et des avances cumulées qui
ont presque atteint 91 ME a fin 2024 (+11%), ce préfinancement s'est renforcé cette année encore et traduit
le volontarisme continu des editeurs en termes de signatures, mais aussi leur prise de risque accrue en termes
d'investissement. Le montant des avances versées dans I'année en 2024 a progressé de 86% par rapport
a %g%g Le solde des avances non-récupérées a la cloture a, lui, progresse de 38% en 2024 par rapport
a .

Les éditeurs continuent a investir et 4 prendre des risques car il n'y a aucune garantie de récupération des
avances versees.

UN PREFINANGEMENT DE LA CREATION IMPORTANT, PORTE PAR UNE,HAUSSE DE 11% DES AVANCES
VERSEES EN 2024 ET DES AVANCES CUMULEES A FIN 2024

91
82
n ,
n Evolution sur 1an
10 66
Solde des avances non-récupérées

60 a la clotire :

+11%
50

Q . —_—

10 37 Avances versées dans I'année :

+11%
30 26

22 26 o
2 Unité - million d'euros
Source : Barométre de I€dition musicale, données 2024
10
0

2020 2071 2022 2023 2024

’EVOLUTION DES AVANCES VERSEES EN 2024

PROGRESSION SIGNIFICATIVE DES AVANCES VERSEES DEPUIS 2020 :
+86% SUR 5 ANS

Evolution sur 1an

Total avances versées :

+11%

29% dont sous-édition / import :
-59%

dont France - Gestion / administration :
24% +34%

dont France - Nouveaux talents :

-8%

dont France : Auteurs ou projets confirmés :
+21%

= 3
=

Unités : million d'euros et part en % du total
Source : Barométre de [€dition musicale,
données 2024

2020 2021 2022 2023 2024

*voir glossaire page 46 36

Le montant global des avances versées a augmenté de 11% en 2024 par rapport a 2023, en particulier
pouQr[lJe?sSa]uteurs confirmés (+21%). Les auteurs confirmes représentent 45% du total des avances (contre 41%
en .

Les nouveaux talents représentent un quart des avances totales versées par les éditeurs en 2024
(contre 30% en 2023).

Les avances relatives aux contrats de gestion ont pro%ressé de facon significative (+34% apres +31% en
2023). Elles représentent désormais un peu moins de 30% du total des avances versées en 2024.

LES CHIFFRES CLES SUR LES DEPENSES LIEES AUX PROJETS EDITORIAUX
REPARTITION DES INVESTISSEMENTS NON-RECUPERABLES EN 2024

En nombre de projets En valeur

Talents
confirmés

45%

Talents
confirmés

talents 55%

45%
-3 pts sur un an

talents

55%
-1 pt sur un an

Unité : part en % du nombre de projets éditoriaux
Source : Barométre de I€dition musicale, données 2024

Unité : part en % du montant total des investissements
Source : Barométre de I€dition musicale, données 2024

Variation
2023-2024
Nombre de projets 1013 863 938 +8,5%
Dont nouveaux talents 690 486 513 +5,5%
Valeur des investissements non- 5874 kE 7995 ke 8 946 kE +22 59
récupérables (en milliers d’€) e
Dont nouveaux talents (en milliers d'’€) 3387 k€ 3508 k€ 4003 k€ +14%
Montant moyen des investissements par
projet (en milliers d’€) 58 ke 8.4 ke 95 ke *13%
Dont nouveaux talents (en milliers d’€) 49k€ 12k€ 78 k€ 8%

Source : Barométre de I'édition musicale, données 2022 et 2023 et 2024
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’EVOLUTION DES INVESTISSEMENTS NON-RECUPERABLES

Les investissements non-récupérables ont progressé de 22,5% par rapport & 2023, accompagnés
d'une hausse du nombre de projets (+8,5%).

Les investissements non-récupérables sur les nouveaux talents ont progressé de 8% en valeur.
La part des nouveaux talents continue néanmoins de se réduire, ceux-ci représentent désormais 45% du
montant des investissements non-récupérables en 2024 (-3 points sur un an et -13 points par rapport a
2022).

Par ailleurs, le montant moyen des investissements par projet a augmenté de 13% en 2024 par rapport
a 2023, ref}étant un soutien plus fort de la part des éditeurs sur chacun des projets, y compris ceux des
nouveaux talents.

LA REPARTITION PAR GENRE DES INVESTISSEMENTS
SUR LES PROJETS EDITORIAUX

Nouveaux contrats de préférence Avances auteurs et coéditeurs versées
éditoriaux signés dans I'année (en valeur)

17%

Femmes
Femmes

-6 pts sur
un an
+2 pts sur un an

Projets éditoriaux avec dépenses
non-récupérables

Hommes
Femmes

-2 pts sur
un an

84%

Unité : part en % du nombre de nouveaux contrats de préférence éditoriaux signés dans 'année, part en % du nombre de projets éditoriaux avec dépenses non-récupérables, part en %
des avances versées pour des auteurs ou projets confirmés et des nouveaux talents en France
Source : Barométre de I€dition musicale, données 2024

La part des nouveaux contrats de préférence éditoriaux signés dans 'année concerne pour 83% des artistes
masculins, contre 17% dartistes féminines (en diminution de 6 points sur un an).

La répartition des avances versées est encore plus fortement marquée : 92% des avances versées a des auteurs
et/ou coéditeurs e sont pour des auteurs ou des projets relatifs & des hommes contre 8% pour des autrices ou
des projets relatifs a des femmes (la répartition etait de 94% / 6% en 2023).

Concernant les projets éditoriaux avec des dépenses non-récupérables, 84% concernent des hommes, 16% des
femmes, soit deux points de moins sur un an pour la part féminine.
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07 LES AIDES REGUES PAR LES EDITEURS

ENSEMBLE DU MARCHE

En 2024, l'ensemble des éditeurs a regu 4,6 ME d’aide au titre des programmes spécifiques en
prQ(J[\Jlg%z]mce de la Sacem et du CNM, contre 4,8 M€ en 2023 (soit une baisse de 4% en 2024 par rapport
P .

EN 2024, UENSEMBLE DES EDITEURS A RECU 4,6 M€ D'AIDES DE LA SACEM ET DU CNM AU TITRE DES
PROGRAMMES D'AIDE SPECIFIQUE

Nombre de Nombre de
Programme d’aide aux dossiers M€ versés en Budget en dossiers M€ versés Budget en
éditeurs de la Sacem soutenus en 2023 M€en2023 = 0L en 2024 M€ en 2024
2023 2024
Musiques actuelles 336 29 34 362 2,1 29
Musique classique
contemporaine 12 0,1 0,1 n 0,1 0,1
Librairie musicale 26 0,2 0,2 2] 0,2 0,2
Source : Sacem 314 3.2 3.7 400 3,0 3.2
o Nombre de Nombre de
dl’;:glr:m:l:' :nilgfli::ri al du dossiers M€ versésen  Budget en dossiers M€ versésen  Budget en
CNM PP soutenus en 2023 M€en2023 | ] 2024 M€ en 2024
2023 2024

Aide a I'édition de musique
classique contemporaine a 0.24 0.25 9 0.3 0.4
Développement éditorial 161 1,2 14 174 1,3 1,6

Source : Rapport d’activité du CNM

04 14 1,65 2n 1,6 2

PANEL DES REPONDANTS

En 2024, les éditeurs du panel des répondants du barométre ont bénéficié d’aides a hauteur de
1,8 M€, en baisse de 3,7% par rapport a 2023.

Le CNM finance ces aides a hauteur de 62,5% et la Sacem a hauteur de 31%. Le CNM utilise notamment ['aide
au développement éditorial pour ce financement (40% du total).
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LES AIDES REGUES EN 2024 PAR LE PANEL DES EDITEURS REPONDANT
AU BAROMETRE

Montant des aides regues en 2024
par type d’organisme

Répartition des aides recues en 2024
par type d’organisme

M Total = dont nouveaux talents
CNM - Aide au développement - 0.7 M€
editorial 0,6 ME
dév. éditorial
0% Sue  S— U8 NE
. 0,4 M€
CNM - Export rll,3 Me

Autres" ' :Ool’lM'ge

CNM - Aide au

SCPP, SPPF,
3,5%  ADAMI
3,5%

CNM - Autres SCPP, SPF, ADAMI ' : I?’Il r'n“g

Unité - part en % du montant total
Source : Barométre de [€dition musicale,
données 2024

' CNM - autres (dont classique), SCPP, SPPF, ADAMI
Unité : million d'euros HT
Source : Barométre de I€dition musicale, données 2024

LES DEMANDES D’AGREMENTS PROVISOIRES DU CREDIT D’IMPOT POUR DEPENSES
D’EDITION D’GEUVRES MUSICALES (CIEM)

Nombre et montant des agréments provisoires
en 2024 - données du CNM

Agréments provisoires obtenus en 2024

1 12,2 k€ Le rapport dactivité du CNM en 2024 fait
12 état d’un nombre d’agréments provisoires
10 obtenus de 301 projets, pour un montant de
8 dépense fiscale moyenne par projet sétablissant
: 3n 412 2036

4

2

: ]

m Nombre de projets
m Montant de la dépense fiscale moyenne par projet

Sources : Rapport d'activité du CNM 2024 / Barométre de I'édition musicale, données 2024 - total de 13 répondants, dont 5 majors
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Nombre et montant des agréments
provisoires — panel répondants

Total des agréments provisoires obtenus en 2024

En 2024, les éditeurs du panel ont obtenu
163 demandes d’agréments provisoires
23 ke (contre 146 en 2023). Ces demandes portaient
sur un montant de dépenses de 3,8 M€ (stable
sur un an) et un montant moyen de dépenses

163
- . eligibles par projet de 23 kE (contre 26 k€ en
2023).

H Nombre de projets
Dépenses éligibles
m Montant moyen alloué par projet

3.8 ME

(== L L2 A R & ) |

CREDIT D’IMPOT POUR DEPENSES D'EDITION D'GUVRES MUSICALES (CIEM)

En 2024, les éditeurs du panel des répondants du barometre ont émis 269 demandes de crédit d'impot
(contre 214 en 2023) au moment de leur déclaration fiscale, pour un montant total de dépenses éligibles de
2,61 ME (contre 2,37 ME en 2023).

Nombre et montant des dépenses éligibles
au CIEM - panel répondants

263 961 Me
2,371 M€
214
58 0.10 ] I I
m Nombre de projets m Dépenses éligibles

Source : Barométre de [€dition musicale, données 2024~ liasses déposées formulaire CERFA - 2079 EOM R - SD - total de 13 répondants, dont 5 majors
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LES MOTIFS DE NON-RECOURS AU CREDIT D'IMPOT POUR DEPENSES D’EDITION
D’CEUVRES MUSICALES (CIEM)

Répartition par motif

Crainte d'un
Niveau contrdle fiscal

d'intervention

16%

Autres
Raisons(

36%

Projets hors-
critéres

Trop complexe
a remplir

N.B. : Plusieurs réponses possibles / Unité : part en % des réponses
Source : Barométre de Iédition musicale, données 2024
' Verbatim : CIPP privilégié, aide a la gravure du CNM, autres aides Sacem, I'dition n'est pas le cceur de métier, type de structure non adapté, non concerné

LES DIFFICULTES RENCONTREES PAR LES EDITEURS REPONDANT AU BAROMETRE

Répartition par type de difficulté

Difficultés de financement
des investissements

o Contraction des
1% effectifs

Problémes de

rentabilité
25%
18%

Baisse des
revenus

Difficultés de recrutement,
rachat de catalogues
étrangers par des fonds de
pension et autres

N.B. : Plusieurs réponses possibles / Unité : part en % des réponses
Source : Barométre de I€dition musicale, données 2024

42




CONCLUSIONS PRINCIPALES

La croissance de I'activité éditoriale se poursuit en 2024 avec une progression de 6% sur
un an. Le marché atteint un nouveau chiffre record de 597 M€ :

en hausse de 9%, les répartitions Sacem aux editeurs représentent 56% du marché, avec
335 ME, grace notamment a une hausse soutenue des droits digitaux (+1/%) ainsi que des droits
issus du spectacle et de la sonorisation. Un excédent de gestion de 14 M€ a été réparti en 2024 ;

les revenus issus de la gestion directe soutiennent cette croissance avec une augmentation
de 2% des droits de synchronisation (France et étranger) qui s'établissent 4 105 ME, tandis que
les droits étrangers se maintiennent en 2024 a /8 ME ;

les revenus de I'édition pédagogique et de musique classique diminuent en 2024
(-1,5%) apres avoir connu un rebond en 2022-2023. Ce segment totalise 27 ME. Les ventes
de partitions constituent encore la premiere source de revenus, mais leur part continue de reculer
(36% en 2024, soit 5,5 points de moins qu'en 2020) ;

la librairie musicale croit modérément (+4%) pour atteindre 48 M€ en 2024, grace a la
croissance des droits étrangers (+2%) et des droits d'exécution publique (+10%). Si les droits de
synchronisation restent stables, les droits digitaux progressent fortement (+25%).

Dans ce contexte porteur, les éditeurs ont maintenu leur rythme de croissance des
investissements :

hausse de 11% des avances versées par les éditeurs en 2024 par rapporta 2023 confirmant
l'engagement des editeurs dans le préfinancement de la creation. Le solde des avances non-
récuperees atteint 91 ME & fin 2024, soit une croissance de 11% par rapport a fin 2023 ;

hausse de 22,5% du nombre d’investissements non-récupérables en 2024 par rapport a
2023 couplée a une augmentation du montant moyen des investissements par projet (+13% en
2024 par rapport a 2023), reflétant un soutien plus fort des éditeurs sur les projets, y compris
ceux des nouveaux talents ;

les éditeurs continuent d’investir dans les nouveaux talents qui représentent 77%
des contrats de préférence en cours en 2024 et 72% des contrats signés en 2023.
Toutefois, le développement des nouveaux talents reste un modele fragile et incertain. Depuis
2021, la part des nouveaux talents dans les revenus totaux des éditeurs a baissé de 19% et
represente, en 2024, 8% des revenus éditoriaux totaux. Les avances versées aux nouveaux
talents représentent, en 2024, 24% des avances totales versées par les éditeurs. Les nouveaux
talents représentent 55% du nombre de projets éditoriaux qui font l'objet d'investissements non-
récuperables par les éditeurs, et 45% des montants investis.
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Avec un total de 646 dossiers soutenus, les dispositifs de soutien de la Sacem et du
CNM jouent, de maniére complémentaire, pleinement leur rdle d’accompagnement de ces
investissements.

Le crédit d’impot, dont le barometre 2024 présente pour la seconde fois les chiffres, poursuit son
installation, avec des montants engagés en augmentation (+10% de dépenses éligibles en 2024)
mais encore trop faibles pour affecter positivement les résultats des éditeurs.
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Autorisation d'exploitation des euvres de certains répertoires a I'étranger (particulierement dans I'Union
européenne).

Exploitations en France du répertoire étranger qui, du fait de licences multi-territoriales, échappent aux
editeurs francais. Ces droits non-répartis font l'objet d'allocations dans les comptes consolidés des majors et
de certains indépendants internationaux.

Une avance est une somme forfaitaire généralement consentie par un editeur lors de la signature d'un
contrat avec un auteur ou un compositeur. Elle dépend de divers facteurs, dont la réputation de l'auteur
ou du compositeur et du catalogue, I'engagement d'exclusivité, etc. Cette avance est récupérable sur les
redevances a verser par I'editeur a I'auteur ou au compositeur et plus généralement sur les droits d'auteur
revenant a l'auteur ou au compositeur (mais elle est non remboursable).

La commission de gestion correspond a une contrepartie des différentes prestations de services offertes par
un gestionnaire editorial a son client : admission Sacem, documentation des ceuvres musicales, documentation
des ceuvres audiovisuelles, controle des répartitions, audit de catalogues, gestion des demandes d'autorisation
d'utilisations secondaires, relevé de partitions, exploitation de recueils, établissement de décomptes et, le cas
echeant, exploitation proactive dans le domaine de la synchronisation ainsi que du cowriting/song-plugging ou
exploitation de catalogue, etc. La commission peut &tre un mix de rémunération forfaitaire et de rémunération
proportionnelle indexée sur les différentes recettes (Sacem, synchronisation, vente de partitions, revenus en
provenance des sous-éditeurs).

Par un contrat de préférence, un auteur ou un compositeur réserve a un editeur, pendant une durée limitée,
le droit exclusif d'editer ses eeuvres, dont il s'engage a lui céder les droits si I'editeur leve son option.
Genéralement, cette exclusivité est assortie d'une avance versée a lauteur ou au compositeur.

Par un contrat de sous-édition, I'diteur d'une ceuvre confére a un autre éditeur le droit de percevoir une
partie des redevances genérées par cette eeuvre sur un ou plusieurs territoire(s). Ainsi, le sous-éditeur est
la personne qui représente I'éditeur a I'étranger et Iaide a favoriser 'exploitation de ses eeuvres sur ce(s)
territoire(s).

La sous-édition se distingue de la coédition par au moins deux eléments. D'une part, le coéditeur est, au
méme titre que I'editeur, propritaire de I'euvre, alors que le sous-editeur n'est qu'un cessionnaire de certains
droits. D'autre part, le sous-éditeur n'est associé a I'euvre que pour certains territoires alors que le coediteur
l'est généralement pour le monde entier.
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La copie privée correspond a la part forfaitaire du prix d‘achat d'un support de visionnage, de stockage ou
d'enregistrement d'euvres (smartphones, tablettes, clés USB, etc.) qui est reversée aux créateurs, aux
artistes et aux producteurs, en contrepartie de leur autorisation a copier toutes les ceuvres (musiques, Series,
films, etc.) Iégalement acquises sur tous supports de visionnage dans le cadre d'un usage prive.

Le CWR (Common Works Registration) est un format standardisé informatique qui permet la communication
de données relatives aux ceuvres musicales (noms des créateurs et éditeurs, parts respectives...). Ce format
ayant eté adopté par de nombreux organismes de gestion collective, il permet non seulement la transmission
de ces données de maniére globalisée entre editeurs mais aussi le dépot des euvres aupres des organismes
de gestion collective.

L'activité de librairie musicale consiste a produire et développer des ceuvres destinées aux professionnels de
laudiovisuel et des medias.

Sont considéres comme nouveaux talents les auteurs, compositeurs et/ou interpretes qui nont :

- ni vendu comme artiste principal plus de « deux albums a plus de 100 000 exemplaires » ;

- ni contribué & I'écriture ou a la composition de plus de 50% des ceuvres de « deux albums vendus a plus de
100 000 exemplaires ».

Lorsque les albums sont chantes, ils doivent étre francophones, cest-a-dire constitués majoritairement
d'ceuvres en langue francaise (ou dans une langue regionale en usage en France). Le respect de cette condi-
tion S'apprécie au niveau de I'entreprise pour l'ensemble des albums de nouveaux talents auxquels ont collabo-
ré ses auteurs/compositeurs, qu'ils en soient interprétes ou non, dans la mesure o ils controlent au minimum
50% des albums considéres.

La marge brute éditoriale (ou Net Publisher’s Share) correspond aux revenus éditoriaux moins les redevances
et reversements aux ayants droit ou autres béneficiaires.

Le répertoire domestique est constitué d'euvres dont I'editeur, qui est membre Sacem, est éditeur original. |l
s'agit principalement d'ceuvres en langue francaise ou dont les auteurs et compositeurs sont basés en France.

Diffusion de musique dans certains lieux accueillant du public (magasins, cafés, restaurants, gares, musees...).
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Technique de diffusion et de lecture en ligne et en continu de données multimédias, qui évite le télécharge-
ment des données et permet la diffusion en direct (ou en leger differe).

Activité qui consiste a fournir un service de vidéo a la demande sous forme d'un abonnement payant qui est
généralement mensuel ou annuel.

Pratique qui consiste en lincorporation d'une ceuvre musicale préexistante dans une ceuvre nouvelle (film
televisuel, cinématographique, documentaire ou publicitaire, série, spectacle, etc.), ce qui crée une ceuvre
composite telle que definie par le Code de la propriété intelectuelle.

Veérification des perceptions et des répartitions Sacem.
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